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Παράρτημα: Στοχοθεσία Πανεπιστημίου Ιωαννίνων 

Αναθεωρημένη Έκδοση 

Οι ενδεικτικές περιοχές στοχευμένων παρεμβάσεων βάσει της ανάλυσης SWOT εφαρμόζοντας μεθοδολογία SMART, αποτυπώνονται και παρουσιάζονται στη Στοχοθεσία του 
Πανεπιστημίου Ιωαννίνων ως εξής: 

 

 

ΑΞΟΝΑΣ 1: ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ 
ΣΤΟΧΟΙ  

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(δείκτης) 

ΤΙΜΗ ΒΑΣΗΣ 
(τρέχουσα 

τιμή) 

ΤΙΜΗ 
ΣΤΟΧΟΥ 

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ 
(Τι πρέπει να κάνουμε για να πετύχουμε τα 

προσδοκώμενα αποτελέσματα;) 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
(Ποιος αναλαμβάνει κάθε ενέργεια;) 

ΧΡΟΝΟ- 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

(Μέχρι πότε;) 

1.1 Βελτίωση της 
ποιότητας των 
Προγραμμάτων 
Σπουδών 

Δ1.002 Αναλογία των 
ενεργών ΠΜΣ προς τα 
ΠΠΣ του Ιδρύματος 

1,06 1,5 

1.1.1α Ανάπτυξη διεπιστημονικών προγραμμάτων 
μεταπτυχιακών σπουδών σε τομείς αιχμής που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες της αγοράς και της 
κοινωνίας.  

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Mονάδα Στρατηγικού Σχεδιασμού (ΜΣΣ), 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.1β Μελέτη για την ανάπτυξη και λειτουργία 
ξενόγλωσσων μεταπτυχιακών και διδακτορικών 
προγραμμάτων σπουδών καθώς και joint degrees 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης, ΜΣΣ, 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.1γ Διαμόρφωση ενός μοντέλου εκπαιδευτικής 
μεθοδολογίας και υιοθέτηση αντίστοιχης πολιτικής 
διδασκαλίας και μάθησης για προσφορά εξ 
αποστάσεως προγραμμάτων ΜΣ υψηλής ποιότητας 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΜΣΣ, 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης, ΚΕΔΙΜΑ 

31.12.2028 

1.1.1δ Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων/διδασκόντων για τα ΠΠΣ και 
ΠΜΣ 

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 
 

31.12.2028 

1.1.1ε Προβολή των ΠΜΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

ΜΣΣ, Δ/νση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων, 
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.003-22 Ποσοστό του 
πλήθους των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών 
ως προς το σύνολο των 
εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών 
(έως και ν+2 έτος 
σπουδών για ΠΠΣ 4ετούς 
διάρκειας και έως και  ν+3 
έτος σπουδών για ΠΠΣ 
5ετούς και 6ετούς 
διάρκειας). 

59,59% 65% 

1.1.2α Υιοθέτηση μεθόδων φοιτητοκεντρικής 
διδασκαλίας  

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης,  
ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές/Τμήματα  31.12.2028 

1.1.2β Ενίσχυση του θεσμού του Ακ. Συμβούλου και 
προτυποποίηση της διαδικασίας σε όλα τα Τμήματα  

Σύγκλητος, Δ/νση Εκπαίδευσης, 
Σχολές/Τμήματα, ΜΟΔΙΠ, ΟΜΕΑ Τμημάτων  31.12.2028 

1.1.2γ Παρακολούθηση των δεικτών προόδου των 
φοιτητών σε ετήσια βάση  

Σύγκλητος, ΜΟΔΙΠ/ΟΜΕΑ Τμημάτων, Δ/νση 
Εκπαίδευσης  31.12.2028 

1.1.2δ  Προβολή των ΠΠΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών και 
Δημοσίων Σχέσεων, ΜΥΦ/Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.2ε Θεσμοθέτηση βραβείων αριστείας για τους/τις 
φοιτητές/τριες 

Συμβούλιο Διοίκησης και Σύγκλητος (εισήγηση 
αρμόδιος Αντιπρύτανης), Σχολές/Τμήματα 31.12.2028 



 
 

PAGE    

1.1.2στ Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων/διδασκόντων για τα ΠΠΣ  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης  31.12.2028 

1.1.2ζ Ενέργειες εξορθολογισμού των εισακτέων στα 
Τμήματα Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΣΣ 31.12.2028 

1.1.2.η Ανάπτυξη προγραμμάτων μεικτής μάθησης 
(blended learning) με την παράλληλη ανάπτυξη και 
συντήρηση της αναγκαίας και απαραίτητης ψηφιακής 
και τεχνολογικής υποδομής για την υποστήριξή τους. 

Δ/νση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων, 
Σχολές/Τμήματα, Μονάδα Ψηφιακής 
Διακυβέρνησης 

31.12.2028 

1.1.2.θ Δημιουργία διακρατικών-
διαπανεπιστημιακών προγραμμάτων σπουδών μέσω 
στρατηγικών συμμαχιών όπως είναι η πρωτοβουλία 
των “Ευρωπαϊκών Πανεπιστημίων” 

Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΣΣ, Δ/νση Διεθνών και 
Δημοσίων Σχέσεων, Διεύθυνση Εκπαίδευσης, 
ΜΟΔΙΠ 

31.12.2028 

1.1.2.ι Μελέτη για την ανάπτυξη και λειτουργία 
ξενόγλωσσων προπτυχιακών προγραμμάτων 
σπουδών 

Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΟΔΙΠ, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.1.2.ια Μελέτη για την ανάπτυξη και λειτουργία 
ειδικών προγραμμάτων σπουδών δευτερεύουσας 
κατεύθυνσης (minor degrees) που αντιστοιχούν 
τουλάχιστον σε εξήντα (60) πιστωτικές μονάδες 
(ECTS) 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Κοσμήτορες, Πρόεδροι, ΜΟΔΙΠ 
ΜΟΔΙΠ και Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.2.ιβ Διαμόρφωση ενός μοντέλου εκπαιδευτικής 
μεθοδολογίας και υιοθέτηση αντίστοιχης πολιτικής 
διδασκαλίας και μάθησης για προσφορά εξ 
αποστάσεως προγραμμάτων σπουδών υψηλής 
ποιότητας. 

Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΟΔΙΠ 
ΚΕΔΙΜΑ, Δ/νση Εκπαίδευσης και Μονάδα 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης 

31.12.2028 

ΕΔ1 Ποσοστό συμμετοχής 
φοιτητών στην αξιολόγηση 19,10% 25% 

1.1.3α Ενημέρωση των φοιτητών/τριών για τη 
σημασία της αξιολόγησης, κίνητρα συμμετοχής ΜΟΔΙΠ, Τμήματα, Δ/νση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.1.3β Συγκρότηση Επιτροπών Παρακολούθησης και 
Εφαρμογής της διαδικασίας αξιολόγησης από τους/τις 
φοιτητές/τριες στα Τμήματα 

Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΟΔΙΠ 31.12.2028 

ΕΔ2 Ποσοστό μαθημάτων 
που αξιολογήθηκαν  57,08% 70% 

1.1.4α Θεσμοθέτηση Βραβείου 'Εξαίρετης 
Πανεπιστημιακής Διδασκαλίας' στα μέλη ΔΕΠ με 
βάση την αξιολόγηση των φοιτητών 
 
 
1.1.4β Συγκρότηση Επιτροπών Παρακολούθησης της 
διαδικασίας αξιολόγησης από τους φοιτητές/τριες 
στα Τμήματα 

 
 
Σύγκλητος, Συμβούλιο Διοίκησης, 
Σχολές/Τμήματα 
 
 
 
Σύγκλητος, Τμήματα, ΜΟΔΙΠ 
 
 

 
31.12.2028 

 
 
 

      
31.12.2028 

 

Δ1.004-22 Πλήθος 
ενεργών φοιτητών ως 
προς το πλήθος των ΠΠΣ 
του Ιδρύματος. 

563,12 600 

1.1.5α Υιοθέτηση μεθόδων φοιτητοκεντρικής 
διδασκαλίας 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης,  
ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές/Τμήματα 31.12.2028 

1.1.5β Ενίσχυση του θεσμού του Ακ. Συμβούλου και 
προτυποποίηση της διαδικασίας σε όλα τα Τμήματα  

Σύγκλητος, Δ/νση Εκπαίδευσης, 
Σχολές/Τμήματα, ΜΟΔΙΠ, ΟΜΕΑ Τμημάτων  31.12.2028 
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1.1.5γ Παρακολούθηση των δεικτών προόδου των 
φοιτητών σε ετήσια βάση 

Σύγκλητος, ΜΟΔΙΠ/ΟΜΕΑ Τμημάτων, Δ/νση 
Εκπαίδευσης  31.12.2028 

1.1.5δ  Προβολή των ΠΠΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών και 
Δημοσίων Σχέσεων, ΜΥΦ/Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης  

31.12.2028 

1.1.5ε Θεσμοθέτηση βραβείων αριστείας για τους/τις 
φοιτητές/τριες 
 
Καθώς και οι δράσεις 1.1.2.στ-1.1.2ι 

Συμβούλιο Διοίκησης και Σύγκλητος (εισήγηση 
αρμόδιος Αντιπρύτανης), Σχολές/Τμήματα 
 
 

31.12.2028 

Δ1.006-22 Ποσοστό του 
πλήθους των αποφοίτων 
των ΠΠΣ του Ιδρύματος 
ως προς το σύνολο των 
ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών του Ιδρύματος. 

16,76% 20% 

1.1.6α Υιοθέτηση μεθόδων φοιτητοκεντρικής 
διδασκαλίας 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης,  
ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές/Τμήματα 31.12.2028 

1.1.6β Ενίσχυση του θεσμού του Ακ. Συμβούλου και 
προτυποποίηση της διαδικασίας σε όλα τα Τμήματα  

Σύγκλητος, Δ/νση Εκπαίδευσης, 
Σχολές/Τμήματα, ΜΟΔΙΠ, ΟΜΕΑ Τμημάτων  31.12.2028 

1.1.6γ Παρακολούθηση των δεικτών προόδου των 
φοιτητών σε ετήσια βάση 

Σύγκλητος, ΜΟΔΙΠ/ΟΜΕΑ Τμημάτων, Δ/νση 
Εκπαίδευσης  31.12.2028 

1.1.6δ Προβολή των ΠΠΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων Σχέσεων, 
ΜΥΦ/Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.6ε Θεσμοθέτηση βραβείων αριστείας για τους/τις 
φοιτητές/τριες 
 
Καθώς και οι δράσεις 1.1.2.στ-1.1.2ι 

Συμβούλιο Διοίκησης και Σύγκλητος (εισήγηση 
αρμόδιος Αντιπρύτανης), Σχολές/Τμήματα 
 
 

31.12.2028 

Δ1.4.17-211 Ποσοστό 
πλήθους νεοεισαχθέντων 
φοιτητών ως προς τις 
προτεινόμενες θέσεις από 
τα Τμήματα. 

134,88% 120% 

1.1.7α Προβολή των ΠΠΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων Σχέσεων, 
ΜΥΦ/Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

1.1.7β Ενέργειες εξορθολογισμού των εισακτέων στα 
Τμήματα ΜΣΣ, Σύγκλητος, Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.34-22 Ποσοστό 
πλήθους εξερχόμενων 
προπτυχιακών φοιτητών 
με ERASMUS ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

0,85% 1,5% 

1.1.8α Βελτίωση των διαδικασιών ενημέρωσης των 
φοιτητών 

Διεύθυνση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων, 
Τμήματα 31.12.2028 

1.1.8β Ακαδημαϊκά κίνητρα συμμετοχής των 
φοιτητών/τριών Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.35-22 Ποσοστό 
πλήθους εισερχόμενων 
φοιτητών με ERASMUS 
στα ΠΠΣ του ιδρύματος 
ως προς το σύνολο των 
ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών. 

0,43% 0,80% 

1.1.9α Βελτίωση των διαδικασιών ενημέρωσης των 
φοιτητών  

Διεύθυνση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων, 
Τμήματα 31.12.2028 

1.1.9β Προβολή των ΠΠΣ στην Ελλάδα και το 
εξωτερικό Διεύθυνση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων 31.12.2028 

1.1.9γ Ακαδημαϊκά κίνητρα συμμετοχής των 
φοιτητών/τριών 

Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων 31.12.2028 

1.1.9δ Παροχή ανταγωνιστικών, σε διεθνές επίπεδο,  
υπηρεσιών σίτισης και στέγασης 

Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων Σχέσεων, 
Διεύθυνση Φοιτητικής Μέριμνας 31.12.2028 
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Δ1.4.44-211 Ποσοστό 
πλήθους αποφοίτων με 
βαθμό πτυχίου 8 και άνω, 
ως προς το σύνολο των 
αποφοίτων. 

17,34% 18% 1.1.10 Θεσμοθέτηση Βραβείων 'Εξαίρετης Επίδοσης' Σύγκλητος, Τμήματα, Αρμόδιος  
Αντιπρύτανης, Δ/νση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

Δ1.067-22 Πάγιες 
λειτουργικές δαπάνες ως 
προς το σύνολο των 
ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών 

277,03 € 280 € 

1.1.11 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, 
καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση Οικον. Διαχείρισης, 
ΕΛΚΕ, ΕΑΔΠΙ 

31.12.2028 

Δ1.071-22 Δημόσια 
δαπάνη ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

2.991,62 € 3.000 € 

1.1.12 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, 
καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, , Δ/νση Οικον. Διαχείρισης, 
ΕΛΚΕ, ΕΑΔΠΙ 

31.12.2028 

Δ1.074-22 Συνολική 
χρηματοδότηση (δημόσια 
και εξωτερική) ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

4.382,36 € 4.500,00 
€ 

1.1.13 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, 
καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 31.12.2028 

Δ1.101-22 Ποσοστό 
στεγαζόμενων φοιτητών 
ως προς το σύνολο των 
ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών. 

8,06% 8,50% 

1.1.14 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, 
καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος,  Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 31.12.2028 

Δ1.104-22 Ποσοστό 
φοιτητών με υποτροφίες-
βραβεία ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

0,64% 1% 1.1.15 Θεσμοθέτηση Βραβείων 'Εξαίρετης Επίδοσης' Σύγκλητος, Αρμόδιος Αντιπρύτανης, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.2 Ενίσχυση της 
απασχολησιμότη-
τας & επιχειρημα- 
τικότητας 

Δ1.4.15-22 Ποσοστό 
ενεργών φοιτητών των 
ΠΠΣ του Ιδρύματος που 
συμμετείχαν στο 
πρόγραμμα της πρακτικής 
άσκησης ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
φοιτητών. 

9,63% 10% 

1.2.1α Βελτίωση των μηχανισμών ενημέρωσης Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματικός 
Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης, ΜΥΦ 31.12.2028 

1.2.1β  Ενίσχυση του αριθμού των δημοσίων και 
ιδιωτικών φορέων που προσφέρουν θέσεις 
πρακτικής άσκησης  

ΜΥΦ, Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Ιδρυματικός Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης 31.12.2028 

1.2.1γ Συμπληρωματική χρηματοδότηση από άλλες 
πηγές 

ΜΥΦ, Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, 
Ιδρυματικός Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης 31.12.20281. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Δ1.4.21-22 Ποσοστό 
πλήθους φοιτητών 
διάρκειας φοίτησης έως ν 
έτη ως προς το σύνολο 
των εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών. 

47,73% 57% 

1.3.1α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.1β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.1γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.51-22 Ποσοστό 
πλήθους φοιτητών 6,36% 6% 1.3.5α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 

αξιολόγησης μαθημάτων  
ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 
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 1.3 Μελέτη των 
δεικτών προόδου 
και αποφοίτησης 
των φοιτητών 

διάρκειας φοίτηση από ν 
έως ν+1 έτη ως προς το 
σύνολο των 
εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών. 

1.3.5β Φροντιστηριακά μαθήματα / φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.5γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.22-22 Ποσοστό 
πλήθους φοιτητών 
διάρκειας φοίτησης από 
ν+1 έως ν+2 έτη ως προς 
το σύνολο των 
εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών. 

4,40% 4% 

1.3.2α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.2β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.2γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.53 Ποσοστό πλήθους 
φοιτητών διάρκειας 
φοίτησης από ν+2 έως ν+3 
έτη ως προς το σύνολο 
των εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών. 

3,78% 3% 

1.3.6α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.6β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.6γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.54 Ποσοστό πλήθους 
φοιτητών διάρκειας 
φοίτησης πάνω από ν+3 
έτη ως προς το σύνολο 
των εγγεγραμμένων 
προπτυχιακών φοιτητών. 

37,73% 30% 

1.3.6α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.6β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.6γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.36-211 Ποσοστό 
πλήθους αποφοίτων 
κανονικής διάρκειας 
σπουδών (ν έτη) ως προς 
το σύνολο των 
αποφοίτων. 

21,29% 26% 

1.3.4α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.4β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.4γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.38-211 Ποσοστό 
πλήθους αποφοίτων 
διάρκειας σπουδών ν+1 
έτη ως προς το σύνολο 
των αποφοίτων. 

33,33% 32% 

1.3.7α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.7β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.7γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.40-211 Ποσοστό 
πλήθους αποφοίτων 
διάρκειας σπουδών ν+2 
έτη ως προς το σύνολο 
των αποφοίτων. 

17,05% 16% 

1.3.8α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.8β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.8γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.55 Ποσοστό πλήθους 
αποφοίτων διάρκειας 10,24% 9% 1.3.10α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 

αξιολόγησης μαθημάτων  
ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 
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σπουδών ν+3 έτη ως προς 
το σύνολο των 
αποφοίτων. 

1.3.10β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.10γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.57 Ποσοστό πλήθους 
αποφοίτων διάρκειας 
σπουδών πάνω από ν+3 
έτη ως προς το σύνολο 
των αποφοίτων. 

18,08% 17% 

1.3.11α Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

1.3.11β Φροντιστηριακά μαθήματα/ φοιτητοκεντρική 
διδασκαλία ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-Τμήματα 31.12.2028 

1.3.11γ Ανάδειξη καλών πρακτικών από το ΚΕΔΙΜΑ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές-
Τμήματα 31.12.2028 
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ΑΞΟΝΑΣ 2: ΕΡΕΥΝΑ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ 
ΣΤΟΧΟΙ  

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(δείκτης) 

ΤΙΜΗ 
ΒΑΣΗΣ 

(τρέχουσ
α τιμή) 

ΤΙΜΗ 
ΣΤΟΧΟΥ 

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ 
(Τι πρέπει να κάνουμε για να πετύχουμε τα 

προσδοκώμενα αποτελέσματα;) 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
(Ποιος αναλαμβάνει κάθε 

ενέργεια;) 

ΧΡΟΝΟ- 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

(Μέχρι πότε;) 

2.1 Ερευνητική 
δραστηριότητα 
από το νέο 
ερευνητικό 
δυναμικό του 
Ιδρύματος 

Δ1.010-21 Μέσο πλήθος διδακτορικών 
διατριβών ως προς το πλήθος των ΠΔΣ του 
Ιδρύματος. 

4,38 5 

2.1.1 Δράσεις προβολής 3ου κύκλου σπουδών, 
Αναζήτηση χρηματοδοτήσεων από εθνικούς, 
ευρωπαϊκούς και ιδιωτικούς πόρους για την ενίσχυση 
του 3ου κύκλου σπουδών συμπεριλαμβανομένων των 
βιομηχανικών διδακτορικών 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, ΜΥΦ-
Διεύθυνση Εκπαίδευσης, 
Σχολές-Τμήματα 

 31.12.2028 

Δ1.011-211 Μέσο πλήθος Υποψηφίων 
Διδακτόρων ως προς το πλήθος των μελών 
ΔΕΠ (Καθηγητές, Αν. Καθηγητές, 
Επίκουροι Καθηγητές). 

3,19 4,2 

2.1.2 Δράσεις προβολής 3ου κύκλου σπουδών, 
Αναζήτηση χρηματοδοτήσεων από εθνικούς, 
ευρωπαϊκούς και ιδιωτικούς πόρους για την ενίσχυση 
και χορήγηση υποτροφιών του 3ου κύκλου σπουδών 
συμπεριλαμβανομένων των βιομηχανικών 
διδακτορικών 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, ΜΥΦ-
Διεύθυνση Εκπαίδευσης, 
Σχολές-Τμήματα 

 31.12.2028 

Δ1.009-21 Μέσο πλήθος διδακτορικών 
διατριβών που απονεμήθηκαν από την 
έναρξη λειτουργίας των ΠΔΣ, προς το 
πλήθος των ΠΔΣ του Ιδρύματος. 

118,58 120 

2.1.3 Δράσεις προβολής 3ου κύκλου σπουδών, 
Αναζήτηση χρηματοδοτήσεων από εθνικούς, 
ευρωπαϊκούς και ιδιωτικούς πόρους για την ενίσχυση 
του 3ου κύκλου σπουδών 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

2.2 Προσέλκυση 
χρηματοδότησης 
για την ενίσχυση 
του ερευνητικού 
έργου στο Ίδρυμα 

Δ1.088 Ποσοστό ενεργών έργων που 
συντονίζονται από το Ίδρυμα, ως προς το 
πλήθος των ενεργών χρηματοδοτούμενων 
έργων του Ιδρύματος. 

1,12% 1,50% 

2.2.1 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.089 Ποσοστό ευρωπαϊκών έργων, ως 
προς το πλήθος των ενεργών 
χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

4,71% 10% 

2.2.2 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.090 Ποσοστό εθνικών έργων από 
ευρωπαϊκά ταμεία, ως προς το πλήθος των 
ενεργών χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

26,55% 30% 

2.2.3 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 
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Δ1.091 Ποσοστό έργων από διεθνείς 
εταιρείες και οργανισμούς, ως προς το 
πλήθος των ενεργών χρηματοδοτούμενων 
έργων του Ιδρύματος. 

0,25% 1% 

2.2.4 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.092-21 Ποσοστό έργων από εθνικούς 
φορείς (δημόσιους και ιδιωτικούς), ως 
προς το πλήθος των ενεργών 
χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

66,25% 60% 

2.2.5 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.093 Ποσοστό ενεργών έργων μικρού 
προϋπολογισμού, ως προς το πλήθος των 
ενεργών χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

51,12% 40 

2.2.6 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.094 Ποσοστό ενεργών έργων μεσαίου 
προϋπολογισμού, ως προς το πλήθος των 
ενεργών χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

32,13% 40 

2.2.7 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.095 Ποσοστό ενεργών έργων υψηλού 
προϋπολογισμού, ως προς το πλήθος των 
ενεργών χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

16,75% 20% 

2.2.8 Δημιουργία Γραφείου Αναζήτησης 
Χρηματοδοτήσεων & Υποστήριξης Υποβολής 
Ερευνητικών  Προτάσεων, Στοχευμένες δράσεις 
προβολής της ερευνητικής δραστηριότητας του 
Ιδρύματος σε πιθανούς φορείς χρηματοδότησης 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.096 Πλήθος εξωτερικών συνεργατών, 
ως προς το πλήθος των ενεργών 
χρηματοδοτούμενων έργων του 
Ιδρύματος. 

2,07 2,2 
2.2.9 Βελτίωση των μηχανισμών ενημέρωσης για τις 
ευκαιρίες απασχόλησης σε ερευνητικά έργα του 
Ιδρύματος 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

Δ1.099-21 Συνολική χρηματοδότηση από 
έργα, ως προς το πλήθος των μελών ΔΕΠ 
του Ιδρύματος. 

47.948,06 
€ 

50.000,00 
€ 

2.2.10 Βελτίωση των μηχανισμών ενημέρωσης για τις 
ευκαιρίες απασχόλησης σε ερευνητικά έργα του 
Ιδρύματος 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματική 
Επιτροπή ΕΛΚΕ 

 31.12.2028 

2.3 Προώθηση της 
αριστείας στην 
έρευνα, βελτίωση 
της παραγωγής & 
αναγνώρισης του 
ερευνητικού 
έργου 

Δ1.6.10 Αναλογία του συνολικού αριθμού 
δημοσιεύσεων εργασιών αναγορευθέντων 
διδακτόρων σε επιστημονικά περιοδικά 
και συνέδρια με κριτές σωρευτικά στο 
Scopus, ως προς τον αριθμό των 
αναγορευθέντων διδακτόρων στο έτος 
αναφοράς. 

8,63 9 

2.3.1α Ενίσχυση της συνέργειας μεταξύ ερευνητικών 
εργαστηρίων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα, μέλη ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, 
ΕΕΠ 
 

 31.12.2028 

2.3.1β Ενίσχυση της ερευνητικής συνεργασίας μεταξύ 
μελών ΔΕΠ είτε του οικείου Τμήματος είτε 
διαφορετικών τμημάτων 
2.3.1γ Ενίσχυση της έρευνας μέσω της αξιοποίησης 
όλων των διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων 

2.3.1δ Δημιουργία και ενημέρωση προσωπικού 
λογαριασμού στις εξειδικευμένες βάσεις δεδομένων και 
ακαδημαϊκά δίκτυα 
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Δ1.118 Μέσο πλήθος εργασιών των μελών 
του Ιδρύματος σε επιστημονικά περιοδικά 
και πρακτικά συνεδρίων με κριτές 
σύμφωνα με την διεθνή βάση δεδομένων 
Scopus για τα 5 τελευταία έτη 
συμπεριλαμβανομένου του 
ημερολογιακού έτους αναφοράς (μέλη 
ΔΕΠ, ΕΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ, επιστημονικοί 
συνεργάτες/βοηθοί). 

10,39 12 

2.3.2α Ενίσχυση της συνέργειας μεταξύ ερευνητικών 
εργαστηρίων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα, μέλη ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, 
ΕΕΠ 
 

 31.12.2028 

2.3.2β Ενίσχυση της ερευνητικής συνεργασίας μεταξύ 
μελών ΔΕΠ είτε του οικείου Τμήματος είτε 
διαφορετικών τμημάτων 
2.3.2γ Ενίσχυση της έρευνας μέσω της αξιοποίησης 
όλων των διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων 
2.3.2δ Δημιουργία και ενημέρωση προσωπικού 
λογαριασμού στις εξειδικευμένες βάσεις δεδομένων και 
ακαδημαϊκά δίκτυα 

Δ1.122 Το συνολικό πλήθος των 
ετεροαναφορών βάσει Scopus για τα 
τελευταία 5 έτη συμπεριλαμβανομένου 
του ημερολογιακού έτους αναφοράς ως 
προς το σύνολο των μελών του Ιδρύματος 
(μέλη ΔΕΠ, ΕΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ, 
επιστημονικοί συνεργάτες/βοηθοί). 

367,49 380 

2.3.3α Ενίσχυση της συνέργειας μεταξύ ερευνητικών 
εργαστηρίων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα, μέλη ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, 
ΕΕΠ 
 

 31.12.2028 

2.3.3β Ενίσχυση της ερευνητικής συνεργασίας μεταξύ 
μελών ΔΕΠ είτε του οικείου Τμήματος είτε 
διαφορετικών τμημάτων 
2.3.3γ Ενίσχυση της έρευνας μέσω της αξιοποίησης 
όλων των διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων 
2.3.3δ Δημιουργία και ενημέρωση προσωπικού 
λογαριασμού στις εξειδικευμένες βάσεις δεδομένων και 
ακαδημαϊκά δίκτυα 

2.4 Στήριξη της 
Έρευνας 
διαφορετικών 
γνωστικών 
αντικειμένων 

   

2.4.1 Έμφαση στους τομείς ερευνητικής 
δραστηριότητας του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων που 
έχουν ήδη αναγνωριστεί για την αριστεία τους διεθνώς. 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

2.4.2 Έμφαση στις ερευνητικές δραστηριότητες που 
έχουν κοινωνικό αντίκτυπο. 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

2.4.3 Παροχή κινήτρων για ανάπτυξη ποιοτικής έρευνας 
σε αναδυόμενους τομείς 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

31.12.2028 
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ΑΞΟΝΑΣ 3: ΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ 
ΣΤΟΧΟΙ  

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(δείκτης) 

ΤΙΜΗ ΒΑΣΗΣ 
(τρέχουσα 

τιμή) 

ΤΙΜΗ 
ΣΤΟΧΟΥ 

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ 
(Τι πρέπει να κάνουμε για να πετύχουμε τα 

προσδοκώμενα αποτελέσματα;) 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
(Ποιος αναλαμβάνει κάθε ενέργεια;) 

ΧΡΟΝΟ- 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

(Μέχρι πότε;) 

3.1 Δημιουργία 
ελκυστικών  
Προγραμμάτων 
Σπουδών με στόχο 
την αμφίδρομη 
σύνδεση με την 
κοινωνία και την 
αγορά εργασίας 

Δ1.002 Αναλογία των 
ενεργών ΠΜΣ προς τα 
ΠΠΣ του Ιδρύματος 

1,06 1,5 

3.1.1α Ανάπτυξη διεπιστημονικών προγραμμάτων 
μεταπτυχιακών σπουδών σε τομείς αιχμής που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες της αγοράς και της 
κοινωνίας. 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΜΣΣ, 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

 31.12.2028 
3.1.1β Μελέτη για την ανάπτυξη και λειτουργία 
ξενόγλωσσων μεταπτυχιακών και διδακτορικών 
προγραμμάτων σπουδών καθώς και joint degrees 

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΜΣΣ, 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

3.1.1γ Διαμόρφωση ενός μοντέλου εκπαιδευτικής 
μεθοδολογίας και υιοθέτηση αντίστοιχης πολιτικής 
διδασκαλίας και μάθησης για προσφορά εξ αποστάσεως 
προγραμμάτων ΜΣ υψηλής ποιότητας.  

Σύγκλητος, αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, ΜΣΣ, 
ΜΟΔΙΠ, Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης, ΚΕΔΙΜΑ 

31.12.2028 

3.1.1δ Προβολή των ΠΜΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

ΜΣΣ, Διεύθυνση Διεθνών και Δημοσίων Σχέσεων,  
Τμήματα 

31.12.2028 
3.1.1.ε Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων/διδασκόντων για τα ΠΠΣ, ΠΜΣ 

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

Δ1.004-22 Πλήθος 
ενεργών φοιτητών ως 
προς το πλήθος των 
ΠΠΣ του Ιδρύματος. 

563,12 600 

3.1.2α Υιοθέτηση μεθόδων φοιτητοκεντρικής 
διδασκαλίας 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης,  
ΚΕΔΙΜΑ, Σχολές/Τμήματα 31.12.2028 

3.1.2β Ενίσχυση του θεσμού του Ακ. Συμβούλου και 
προτυποποίηση της διαδικασίας σε όλα τα Τμήματα 

Σύγκλητος, Δ/νση Εκπαίδευσης, Σχολές/Τμήματα, 
ΜΟΔΙΠ, ΟΜΕΑ Τμημάτων  31.12.2028 

3.1.2γ Παρακολούθηση των δεικτών προόδου των 
φοιτητών σε ετήσια βάση 

Σύγκλητος, ΜΟΔΙΠ/ΟΜΕΑ Τμημάτων, Δ/νση 
Εκπαίδευσης 31.12.2028 

3.1.2δ Προβολή των ΠΠΣ, των μαθησιακών 
αποτελεσμάτων τους και των προοπτικών 
επαγγελματικής αποκατάστασης 

Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών και 
Δημοσίων Σχέσεων, ΜΥΦ/Διεύθυνση 
Εκπαίδευσης 

31.12.2028 

3.1.2ε Θεσμοθέτηση βραβείων αριστείας για τους/τις 
φοιτητές/τριες 

Συμβούλιο Διοίκησης και Σύγκλητος (εισήγηση 
αρμόδιος Αντιπρύτανης), Σχολές/Τμήματα 31.12.2028 

3.1.2στ Περαιτέρω Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων 
αξιολόγησης μαθημάτων/διδασκόντων για τα ΠΠΣ  
 
Καθώς και οι δράσεις 1.1.2.ζ-1.1.2ι 

ΜΟΔΙΠ, ΜΣΣ, ΟΜΕΑ και Συνελεύσεις Τμημάτων, 
Διεύθυνση Εκπαίδευσης  
 
 

31.12.2028 

 
 
 
 
 
 
 

Δ1.100-22 Ποσοστό 
σιτιζόμενων φοιτητών 
ως προς το σύνολο 
των φοιτητών 
(ενεργών 
προπτυχιακών, 
μεταπτυχιακών, 

26,84% 27,00% 

3.2.1 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & διαδικασιών 
αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, καθώς και 
διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση Οικον. Διαχείρισης  31.12.2028 
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3.2 Στήριξη 
φοιτητών με 
κοινωνικά και 
ακαδημαϊκά 
κριτήρια 

υποψηφίων 
διδακτόρων) του 
Ιδρύματος. 

Δ1.101-22 Ποσοστό 
στεγαζόμενων 
φοιτητών ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών 
φοιτητών. 

8,06% 8,50% 

3.2.2 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & διαδικασιών 
αξιοποίησης των πόρων του Ιδρύματος, καθώς και 
διεκδίκησης /αξιοποίησης διαθέσιμων 
χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση Οικον. Διαχείρισης  31.12.2028 

Δ1.104-22 Ποσοστό 
φοιτητών με 
υποτροφίες-βραβεία 
ως προς το σύνολο 
των ενεργών 
προπτυχιακών 
φοιτητών. 

0,64% 0,80% 3.2.3 Θεσμοθέτηση Βραβείων 'Εξαίρετης Επίδοσης' Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση Οικον. Διαχείρισης 31.12.2028 

3.3 Ενίσχυση της 
απασχολησιμότη-
τας & επιχειρημα- 
τικότητας 

Δ1.4.15-22 Ποσοστό 
ενεργών φοιτητών 
των ΠΠΣ του 
Ιδρύματος που 
συμμετείχαν στο 
πρόγραμμα της 
πρακτικής άσκησης ως 
προς το σύνολο των 
ενεργών φοιτητών. 

9,63% 10% 

3.3.1α Βελτίωση των μηχανισμών ενημέρωσης 
Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις 
Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματικός 
Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης 

31.12.2028 

3.3.1β  Ενίσχυση του αριθμού των δημοσίων και 
ιδιωτικών φορέων που προσφέρουν θέσεις πρακτικής 
άσκησης  

ΜΥΦ, Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις 
Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματικός 
Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης 

 
31.12.2028 

 
 

3.3.1γ Συμπληρωματική χρηματοδότηση από άλλες 
πηγές 

ΜΥΦ, Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις 
Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Ιδρυματικός 
Υπεύθυνος Πρακτικής Άσκησης 

31.12.2028 

ΕΔ4 Υποδομές και 
προβολή ΚΕΔΙΒΙΜ 0 (ΌΧΙ) 1 (ΝΑΙ) 

3.3.2α Ενίσχυση υποδομών ΚΕΔΙΒΙΜ Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Συμβούλιο 
Διοίκησης ΚΕΔΙΒΙΜ 31.12.2028 

3.3.2β Ενέργειες προβολής των Προγραμμάτων του 
ΚΕΔΙΒΙΜ 

Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Συμβούλιο 
Διοίκησης ΚΕΔΙΒΙΜ 31.12.2028 
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ΑΞΟΝΑΣ 4: ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗΣΗ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ 
ΣΤΟΧΟΙ  

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(δείκτης) 

ΤΙΜΗ ΒΑΣΗΣ 
(τρέχουσα 

τιμή) 
ΤΙΜΗ ΣΤΟΧΟΥ 

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ 
(Τι πρέπει να κάνουμε για να πετύχουμε τα 

προσδοκώμενα αποτελέσματα;) 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
(Ποιος αναλαμβάνει κάθε ενέργεια;) 

ΧΡΟΝΟ- 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

(Μέχρι πότε;) 

4.1 Ενίσχυση της 
εξωστρέφειας και 
διεθνοποίησης των 
Προγραμμάτων 
Σπουδών 

ΕΔ3 Πλήθος ξενόγλωσσων 
ΠΜΣ 0 2 Πλαίσιο λειτουργίας ξενόγλωσσων ΠΜΣ 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης, 
Τμήματα, Δ/νση Εκπαίδευσης, 
Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων 

31.12.2028 

Πλήθος ξενόγλωσσων ΠΠΣ 0 1 Πλαίσιο λειτουργίας ξενόγλωσσων ΠΠΣ 

Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης, 
Τμήματα, Δ/νση Εκπαίδευσης, 
Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων 

31.12.2028 

Πλήθος Blended Intensive 
Programs (BIPs) 3 10 Πλαίσιο προσμέτρησης των αντίστοιχων ECTS στη 

λήψη πτυχίου 
Σύγκλητος, αρμόδιος/α Αντιπρύτανης, 
Τμήματα, Δ/νση Εκπαίδευσης 31.12.2028 

Δ1.4.34-22 Ποσοστό 
πλήθους εξερχόμενων 
προπτυχιακών φοιτητών με 
ERASMUS ως προς το 
σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

0,85% 1,5% 

4.1.1α Βελτίωση των διαδικασιών ενημέρωσης των 
φοιτητών 

Αρμόδιος/οι Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση 
Εκπαίδευσης, Διεύθυνση Διεθνών & 
Δημοσίων Σχέσεων 

31.12.2028 

4.1.1β Ακαδημαϊκά κίνητρα συμμετοχής των 
φοιτητών/τριών Τμήματα 31.12.2028 

Δ1.4.35-22 Ποσοστό 
πλήθους εισερχόμενων 
φοιτητών με ERASMUS στα 
ΠΠΣ του ιδρύματος ως προς 
το σύνολο των ενεργών 
προπτυχιακών φοιτητών. 

0,43% 0,80% 

4.1.2α Βελτίωση των διαδικασιών ενημέρωσης των 
φοιτητών 

Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων, Τμήματα, ΜΥΦ 31.12.2028 

4.1.2β Προβολή των ΠΠΣ και ΠΜΣ στην Ελλάδα και 
το εξωτερικό  

Διεύθυνση Διεθνών και Δημοσίων 
Σχέσεων 31.12.2028 

4.1.2γ Ακαδημαϊκά κίνητρα συμμετοχής των 
φοιτητών/τριών 

Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών & 
Δημοσίων Σχέσεων 31.12.2028 

4.1.2.δ Παροχή ανταγωνιστικών, σε διεθνές 
επίπεδο,  υπηρεσιών σίτισης και στέγασης 

Διεύθυνση Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων, Διεύθυνση Φοιτητικής 
Μέριμνας 

31.12.2028 

4.2 Διοργάνωση 
Δράσεων 
Εκπαιδευτικής και 
Ερευνητικής 
Εξωστρέφειας 

   

4.2.1 Αύξηση του αριθμού των Θερινών Σχολείων σε 
προπτυχιακό και μεταπτυχιακό επίπεδο 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, 
Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών 
και Δημοσίων Σχέσεων 

31.12.2028 

4.2.2 Διοργάνωση διεθνών συνεδρίων, ημερίδων 
και διαλέξεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, 
Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών 
και Δημοσίων Σχέσεων 

31.12.2028 

4.1.5 Αύξηση διμερών συμφωνιών και 
πρωτοκόλλων συνεργασίας με πανεπιστήμια και 
φορείς του εξωτερικού 

Συμβούλιο Διοίκησης, Σύγκλητος, 
Σχολές/Τμήματα, Διεύθυνση Διεθνών 
και Δημοσίων Σχέσεων 

31.12.2028 
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ΑΞΟΝΑΣ 5: ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ 
ΣΤΟΧΟΙ  

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(δείκτης) 

ΤΙΜΗ ΒΑΣΗΣ 
(τρέχουσα 

τιμή) 

ΤΙΜΗ 
ΣΤΟΧΟΥ 

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ 
(Τι πρέπει να κάνουμε για να πετύχουμε τα 

προσδοκώμενα αποτελέσματα;) 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
(Ποιος αναλαμβάνει κάθε 

ενέργεια;) 

ΧΡΟΝΟ- 
ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

(Μέχρι πότε;) 

5.1 Βελτίωση των 
υποδομών 

Δ1.032-22 Πλήθος ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών ως προς το πλήθος των υπαλλήλων 
Γραμματείας Τμήματος. 

229,42 220 5.1.1 Εξορθολογισμός διαχείρισης ανθρώπινου 
δυναμικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.033-211 Πλήθος μελών ΔΕΠ, ως προς το 
πλήθος των διοικητικών υπαλλήλων του 
Ιδρύματος. 

1,64 2 5.1.2 Εξορθολογισμός διαχείρισης ανθρώπινου 
δυναμικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.075-22 Πλήθος ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών προς το πλήθος των αιθουσών 
διδασκαλίας. 

109,31 100 

5.1.3 Αναζήτηση πόρων και εξορθολογισμός 
διαχείρισης των υποδομών του Ιδρύματος, 
Ανάπτυξη Πληροφοριακού Συστήματος 
διαχείρισης χώρων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Μονάδα 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης, 
Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών 
 

 31.12.2028 

Δ1.076 Πλήθος αιθουσών διδασκαλίας, ως προς 
το πλήθος των ΠΠΣ του Ιδρύματος. 5,15 5 

5.1.4 Αναζήτηση πόρων και εξορθολογισμός 
διαχείρισης των υποδομών του Ιδρύματος, 
Ανάπτυξη Πληροφοριακού Συστήματος 
διαχείρισης χώρων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Μονάδα 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης, 
Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών 
 

 31.12.2028 

Δ1.077 Πλήθος αιθουσών διδασκαλίας, ως προς 
το πλήθος των ΠΜΣ του Ιδρύματος. 4,86 6 

5.1.5 Αναζήτηση πόρων και εξορθολογισμός 
διαχείρισης των υποδομών του Ιδρύματος, 
Ανάπτυξη Πληροφοριακού Συστήματος 
διαχείρισης χώρων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Μονάδα 
Ψηφιακής Διακυβέρνησης, 
Δ/νση Τεχνικών Υπηρεσιών 
 

 31.12.2028 

Δ1.078 Συνολική δυναμικότητα θέσεων των 
αιθουσών διδασκαλίας του Ιδρύματος, ως προς 
το πλήθος των αιθουσών διδασκαλίας. 

73,92 75 5.1.6 Συντήρηση υποδομών και εξορθολογική 
χρήση χώρων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση 
Τεχνικών Υπηρεσιών 
 

 31.12.2028 

Δ1.079 Συνολική δυναμικότητα θέσεων των 
εργαστηρίων του Ιδρύματος, ως προς το πλήθος 
των εργαστηρίων. 

23,62 25 5.1.7 Συντήρηση υποδομών και εξορθολογική 
χρήση χώρων 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Δ/νση 
Τεχνικών Υπηρεσιών 

 31.12.2028 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΕΔ5 Συμμετοχή σε επιμορφωτικά προγράμματα 0 (ΌΧΙ) 1 (ΝΑΙ) 5.2.1 Κίνητρα συμμετοχής σε επιμορφωτικά 
προγράμματα (ΕΚΔΔΑ, ΚΕΔΙΒΙΜ, κ.ά) 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής, 
Δ/νση Διοικητικού, ΚΕΔΙΒΙΜ 
 

 31.12.2028 

Δ1.016-22 Πλήθος ενεργών προπτυχιακών 
φοιτητών προς το πλήθος των μελών ΔΕΠ του 
Ιδρύματος. 

34,48 30 5.2.3 Εξορθολογισμός διαχείρισης ανθρώπινου 
δυναμικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 
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5.2 Βελτίωση 
υπηρεσιών 

Δ1.015 Πλήθος μελών ΔΕΠ προς πλήθος ΠΠΣ 
του Ιδρύματος. 16,33 18 5.2.4 Εξορθολογισμός διαχείρισης ανθρώπινου 

δυναμικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.3.06-211 Ποσοστό συνόλου αποχωρήσεων 
(συνταξιοδοτήσεων και παραιτήσεων) μελών 
ΔΕΠ, ως προς το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 

4,60% 4% 5.2.5 Κίνητρα παραμονής προσωπικού Σύγκλητος, Πρύτανης, 
αρμόδιος Αντιπρύτανης  31.12.2028 

Δ1.3.07-211 Ποσοστό συνόλου αποχωρήσεων 
(συνταξιοδοτήσεων και παραιτήσεων) μελών 
ΕΕΠ,ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ, ως προς το σύνολο των μελών 
ΕΕΠ,ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ. 

1,67% 1% 5.2.6 Κίνητρα παραμονής προσωπικού Σύγκλητος, Πρύτανης, 
αρμόδιος Αντιπρύτανης  31.12.2028 

Δ1.3.09-211 Ποσοστό προσλήψεων μελών ΔΕΠ, 
ως προς το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 8,72% 10% 5.2.7 Ενέργειες Ιδρύματος προς την Κεντρική 

Υπηρεσία του ΥΠΑΙΘΑ Σύγκλητος, Πρύτανης  31.12.2028 

Δ1.3.10-211 Ποσοστό προσλήψεων μελών ΕΕΠ, 
ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ, ως προς το σύνολο των μελών ΕΕΠ, 
ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ. 

2,26% 3% 5.2.8 Ενέργειες Ιδρύματος προς την Κεντρική 
Υπηρεσία του ΥΠΑΙΘΑ Σύγκλητος, Πρύτανης  31.12.2028 

Δ1.3.13-211 Ποσοστό διδακτικού προσωπικού 
με σύμβαση ως προς στο σύνολο των 
διδασκόντων. 

28,23% 25% 5.2.9 Ενέργειες Ιδρύματος προς την Κεντρική 
Υπηρεσία του ΥΠΑΙΘΑ Σύγκλητος, Πρύτανης  31.12.2028 

Δ1.3.18-211 Ποσοστό εξερχόμενων μελών ΔΕΠ  
με Erasmus ως προς το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 3,90% 5% 5.2.10 Κίνητρα συμμετοχής σε προγράμματα 

κινητικότητας 

Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

Δ1.3.19-211 Ποσοστό εισερχόμενων 
Διδασκόντων εξωτερικού με Erasmus, ως προς 
το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 

7,24% 8% 5.2.11 Προβολή των ΠΠΣ, ΠΜΣ στο εξωτερικό  

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, 
Κοσμήτορες, Διεύθυνση 
Διεθνών & Δημοσίων 
Σχέσεων 

 31.12.2028 

Δ1.3.20-211 Ποσοστό εκπαιδευτικών αδειών 
μελών ΔΕΠ, ως προς το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 3,53% 4% 5.2.12 Κίνητρα συμμετοχής σε προγράμματα 

κινητικότητας 

Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

Δ1.3.21-211 Ποσοστό μελών ΔΕΠ σε 
προγράμματα εκπαιδευτικής συνεργασίας, ως 
προς το σύνολο των μελών ΔΕΠ. 

22,63% 25% 5.2.13 Κίνητρα συμμετοχής σε προγράμματα 
εκπαιδευτικής συνεργασίας 

Σύγκλητος, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις, Σχολές-
Τμήματα 

 31.12.2028 

Δ1.017 Ποσοστό εργαζομένων στη ΜΟΔΙΠ 
(μόνιμων και συμβασιούχων) ως προς το σύνολο 
του διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

1,52% 1,6% 5.2.14 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.020 Ποσοστό εργαζομένων  Οικονομικής 
υπηρεσίας (μόνιμων και συμβασιούχων) ως 
προς το σύνολο του διοικητικού προσωπικού 
(μόνιμων και συμβασιούχων). 

7,01% 8,0% 5.2.15 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 
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Δ1.021 Ποσοστό  εργαζομένων  Τεχνικής 
υπηρεσίας (τεχνικό  προσωπικό) (μόνιμων και 
συμβασιούχων) ως προς το σύνολο του 
διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

4,57% 5,0% 5.2.16 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.022 Ποσοστό εργαζομένων  ΕΛΚΕ (μόνιμων 
και συμβασιούχων) ως προς το σύνολο του 
διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

11,59% 12,0% 5.2.17 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.028 Ποσοστό εργαζομένων Γραμματειών 
Τμημάτων (μόνιμων και συμβασιούχων) ως προς 
το σύνολο του διοικητικού προσωπικού 
(μόνιμων και συμβασιούχων). 

24,70% 25,0% 5.2.18 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.029 Ποσοστό εργαζομένων  Υπηρεσίας 
δημόσιων και διεθνών σχέσεων (μόνιμων και 
συμβασιούχων) ως προς το σύνολο του 
διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

2,74% 3,0% 5.2.19 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.105 Ποσοστό εργαζομένων  Τεχνικής 
υπηρεσίας (διοικητικό προσωπικό) (μόνιμων και 
συμβασιούχων) ως προς το σύνολο του 
διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

0,61% 1,0% 5.2.20 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.106 Ποσοστό εργαζομένων  Υπηρεσίας 
δικτύου και πληροφορικών υποδομών (μόνιμων 
και συμβασιούχων) ως προς το σύνολο του 
διοικητικού προσωπικού (μόνιμων και 
συμβασιούχων). 

6,10% 7,0% 5.2.21 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.108 Ποσοστό εργαζομένων  Γραμματειών 
Σχολών (μόνιμων και συμβασιούχων) ως προς το 
σύνολο του διοικητικού προσωπικού (μόνιμων 
και συμβασιούχων). 

3,05% 3,5% 5.2.22 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

Δ1.3.14-211 Ποσοστό διοικητικού προσωπικού 
με σύμβαση, ως προς το σύνολο του διοικητικού 
προσωπικού (μόνιμων και συμβασιούχων). 

9,76% 10,0% 5.2.23 Εξορθολογισμός διάθεσης και κατανομής 
διοικητικού προσωπικού 

Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και 
Εκτελεστικός Διευθυντής 
 

 31.12.2028 

  
Δ1.047 Ποσοστό δαπανών ανάπτυξης δικτύου 
βιβλιοθηκών ως προς τον Τακτικό 
Προϋπολογισμό. 

0,14% 1% 

5.2.24 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις και Δ/νση 
Βιβλιοθήκης 
 

 31.12.2028 
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Δ1.048 Ποσοστό δαπανών φύλαξης και 
ασφάλειας ως προς τον Τακτικό Προϋπολογισμό. 2,40% 3% 

5.2.25 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.049 Ποσοστό δαπανών σίτισης ως προς τον 
Τακτικό Προϋπολογισμό. 17,32% 17% 

5.2.26 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.052 Ποσοστό πάγιων δαπανών  λειτουργίας 
ως προς τον Τακτικό Προϋπολογισμό. 27,97 % 25% 

5.2.27 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.059 Ποσοστό δαπανών ανάπτυξης ψηφιακών 
υποδομών ως προς τον Τακτικό Προϋπολογισμό. 7,05% 10% 

5.2.28 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.060 Ποσοστό δαπανών ψηφιακών 
υπηρεσιών ως προς τον Τακτικό 
Προϋπολογισμό. 

1,06% 5% 

5.2.29 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.063 Ποσοστό δαπανών συντήρησης 
υποδομών ως προς τον Τακτικό Προϋπολογισμό. 14,63% 16% 

5.2.30 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

Δ1.068 Πάγιες λειτουργικές δαπάνες, ως προς το 
πλήθος των μελών ΔΕΠ του Ιδρύματος. 9.551,25 € 9.000 € 

5.2.31 Βελτιστοποίηση των μηχανισμών & 
διαδικασιών αξιοποίησης των πόρων του 
Ιδρύματος, καθώς και διεκδίκησης /αξιοποίησης 
διαθέσιμων χρηματοδοτήσεων 

Συμβούλιο Διοίκησης, 
Πρύτανης, Αρμόδιος/οι 
Αντιπρύτανης/εις 

 31.12.2028 

 

 

 

Σημείωση: Η αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης (Κεφάλαιο 1), η ανάλυση SWOT (Κεφάλαιο 2.2) και ο άξονας 6 του Στρατηγικού Σχεδιασμού (Στρατηγική Διασφάλισης Ποιότητας) 
έχουν συνταχθεί από την Επιτροπή Διασφάλισης Ποιότητας του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. Το Κεφάλαιο 2.1 (Όραμα και αποστολή), οι άξονες 1 – 5 του Στρατηγικού Σχεδιασμού και οι 
επιχειρησιακοί στόχοι έχουν συνταχθεί από την Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων.  Το Παράρτημα με τη Στοχοθεσία του Ιδρύματος έχει συνταχθεί από 
κοινού από την Επιτροπή Διασφάλισης Ποιότητας και την Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού. 
 


